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CONTEXTO E METODOLOGIA DE TRABALHO

A UEA surgiu como Ao longo dos anos, essa Sua atuacéo em

uma universidade interlocucao ampliou-se projetos de Pesquisa,

vocacionada para para outras esferas da Desenvolvimento e

a interlocugdo com sociedade, implantando Inovacao (PD&l)

o Polo Industrial unidades no interior, tendo somaram em 2023 o

de Manaus, de hoje 69 unidades, uma das montante de R$ 100

onde advém a sua maiores do Brasil, milhdes e prevé-se

sustentagao. em unidades distribuidas que em 2024 chegue a
pelo interior. R$ 200 milhdes.

Porém, a Agéncia de

Inovacao da UEA (Agin/

UEA) entende que isto

ainda representa uma O futuro do Amazonas passa pela inovagao
pequena fracdo do que e, principalmente, pela integragéo de

a UEA pode oferecer ao capacidades, coracdes e mentes, em prol
Governo, Industria, Comércio de projetos inovadores, com impactos

e Sociedade Amazonense. significativos na transformag¢ao econémica

Ha muito o que se expandir e social do Estado.
na construcao de negdécios
a partir do conhecimento
académico e o uso deste
conhecimento para o
desenvolvimento econdmico, Sabe-se que ecossistemas de inovagéo sao
social e ambiental do ambientes que relinem pessoas, empresas
Amazonas. Pode-se dizer e organiza¢cbes com o objetivo de promover
gue o trabalho esta ainda a inovacao e o desenvolvimento de novas
iniciando. tecnologias e ideias. E se caracterizam
por serem sistemas complexos,
descentralizados, com processos
emergentes e autorregulados.

Portanto, construir acbes, parcerias e outras
acoes em um ecossistema de inovagdo demanda
alinhamento de visdes de futuro e de motivacgoes.




E foi neste sentido que a UEA se viu realizando um planejamento de inovacéo para
sua atuacao que envolvesse o0 ecossistema onde esta inserida, pois cada vez mais o
mundo é horizontal e interconectado.

As metodologias escolhidas para esta finalidade direcionaram-se para a constru¢cao
coletiva e identificacdo de elementos comuns e motivadores para cada um dos
participantes envolvidos neste processo.

A conducéo dos trabalhos utilizou basicamente componentes de trés metodologias:
I Appreciative Inquiry (Investigacéo Apreciativa), Open Space e World Cafe (Café Mundial).

Foram elaboradas perguntas direcionadoras e as principais etapas do trabalho
encontram-se sintetizadas no diagrama a seguir:

Introducao

b

Identificacao de
Competéncias
Estratégicas

b

Visao de Futuro do
Amazonas e UEA

« o

Objetivos norteadores
da acao da UEA

\ "

Acoes Estratégicas

Inovacoes de Ouro



ViSAO DE FUTURO DO
AMAZONAS E UEA EM 2034
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ViISAO DE FUTURO DO
AMAZONAS

O Amazonas em 2034 é o estado mais sustentavel

da Regiao Amazonica, aproveitando melhor os seus
recursos naturais, com forte desenvolvimento dos
municipios amazonenses. Este desenvolvimento foi
fruto da introducdo de inovagdes em diversas areas das
cadeias produtivas e da sociedade civil, da melhoria

da logistica de transporte, da infraestrutura, do melhor
acesso a informacgéo e meios de comunicacao e do
acesso a fontes de energia sustentaveis.
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O crescimento e desenvolvimento dos municipios

esta agora baseado em uma melhor sinergia com

0s centros de inovagao da capital (Manaus), tanto
publicos, como privados. Esta aproximagéo é por meio
de politicas publicas estruturantes na area de inovacao,
voltadas para o desenvolvimento de talentos com visao
empreendedora, para a criacdo e amadurecimento dos
centros de inovagao.
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A criacdo de centros de inovagéo e/ou Hub de inovagéo nos
municipios do estado e formacgéao de talentos, sdo canais

de comunicagéo com a capital e formam uma base de
conhecimentos, processos e praticas para o aproveitamento
dos recursos locais, em especial a biotecnologia.

Os centros de inovacgao, os investimentos em PD&l
estaduais, municipais e mesmo internacionais, abrem
caminhos para a estruturacdo de uma nova dinamica da
economia amazénida, focada principalmente na bioeconomia,
especialmente a biotecnologia, mas também em outras areas
como infraestrutura, logistica, defesa e saude.

As atividades de PD&I e esforgos de inovagao também
apoiam o desenvolvimento e acesso a sistemas hibridos de
producao de energia distribuidos no estado:

além da
energia elétrica

eoblica biorrefinarias
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A melhoria da qualidade de vida no interior € agora um

dos principais elementos que sustentam 0 novo ciclo de
desenvolvimento. Esta melhoria se da pelo provimento de
servicos publicos de qualidade para o interior, com igual
aprimoramento na capital.

Esta melhoria constroi alicerces para o desenvolvimento
econdmico e ambiental, proporcionando uma base para
retencdo dos talentos locais e atracéo de novos talentos.

As inovacgdes tecnolbgicas contribuem para esta melhoria
por meio de solucdes para:

— MOBILIDADE ——
+——— SEGURANCA PUBLICA ——
—— SANEAMENTO ———
+——— ATENDIMENTO AOS CIDADAOS —

——— E GESTAO PUBLICA —

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034
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Em outras palavras, sao estimuladas

e implementadas a¢des focadas em
cidades inteligentes, ampliando a
qualidade de vida e dos servicos publicos.

Tanto as politicas publicas relacionadas
com a inovagao, quanto o provimento
de servicos sao embasados em

uma visao sistémica com foco na
sustentabilidade e inclusao social.
Dentro das politicas publicas,
destaca-se a politica educacional,
que reduz significativamente o indice
de analfabetismo e promove uma nova
visdo do ensino médio e académico:

Uma maior integracdao com a
sociedade civil e com as a¢des de
inovacao, abrindo oportunidades para
o florescimento de empreendedores,
mesmo aqueles sem titulagéao.

Outro eixo importante € a interacao
proficua entre Governo, Academia,
Industria, Comércio e Sociedade

Civil. O investimento privado em

PD&l apresenta um escopo de

atuagéo abrangendo novas areas de
conhecimento e aplicagdes, intramuros
e extramuros. E em 2034, esta interacao
torna-se ainda mais abrangente,
envolvendo multidisciplinariedade e
aplicacédo em campos diversos, com
impactos ndo somente na industria,

mas também socioambientais, como por
exemplo veiculos ecologicos (verdes),
materiais biodegradaveis, energia

solar acessivel e empreendimentos e
tecnologias a favor da floresta em pé.

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

O vetor do desenvolvimento econdmico
de Manaus e do Amazonas tem agora
um raio de acao além do Polo Industrial
e os incentivos da Zona Franca de
Manaus, passando a focalizar a
bioeconomia e biotecnologia, onde
passam a ter destaque as cidades

do interior. Além da bioeconomia, as
cidades do interior constituem-se polos
de desenvolvimento de tecnologias e
inovacdes em logistica de transporte e
de geracgao de tecnologia digital.

O desenvolvimento do interior também
acontece pela melhoria da logistica

de transporte de materiais e de
produtos de Manaus para o Brasil e
para o mundo. O desenvolvimento
tecnologico e inovacgdes da capital

e interior proporcionam novas
modalidades de transporte e melhorias
dos processos logisticos, o que enseja
um Novo processo de crescimento
econdmico e social.
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O escoamento de produtos com menor
custo logistico trouxe maior autonomia
para a regiao, que passou a nao
depender exclusivamente de incentivos

fiscais para manter seu desenvolvimento.

A melhoria do nivel educacional, da
qualidade de vida e da aplicacéo de
tecnologias e inovagdes no ambito
educacional, da saude e de outras
instancias publicas, cria um ambiente
de atracao e retencéo de talentos,
invertendo o fluxo do transito de
profissionais. Ao invés de jovens
talentos migrarem para o exterior, ha a
migragao para o Estado do Amazonas,
atraidos por oportunidades em projetos

desafiadores e de impactos abrangentes.

Além da Academia e Governo, a
IndUstria e Comércio também sao
beneficiados, passando a contar com
uma massa critica de talentos que
auxiliam a construir novos caminhos,
nao somente agregando valor aos
produtos manufaturados, mas também
gerando servicos de alto valor
agregado. Produtos e servigos originais
que constroem uma reputacao de
criatividade, qualidade e originalidade.

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

Este aumento significativo de qualidade
educacional traz importantes ganhos
com propriedade intelectual e atraem
fundos de investimentos estrangeiros
para a regiao.

Um dos aspectos importantes no
Amazonas em 2034 diz respeito

a soberania.

Com o engajamento da populagéao do
interior, das comunidades ribeirinhas,
comunidades tradicionais e a

populacéo urbana, em novas atividades
econdmicas, melhoria da qualidade de
vida e servigcos publicos de qualidade,
ha maior sentido de pertencimento e de
defesa das areas de fronteira do Estado.



VISAO DE FUTURO DA UEA NO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

A geracéao de tecnologias e inovacgoes
na area de defesa contribuem para a
eliminagé@o do narcotréafico e da invasao
de fronteiras do Estado.

Em 2034 ha maior interesse e pressao
dos paises vizinhos e estrangeiros na
extracdo de minerais e de bioativos

da Amazénia e os processos de
interiorizacao, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacgdes sao cruciais
para a manutencao da soberania do
Estado do Amazonas.

O desenvolvimento tecnol6gico também
impacta a producéo de bioativos,

0 manejo de produtos florestais e

a mineracéo sustentavel, coibindo
garimpos ilegais, e gerando tecnologias
sustentaveis de extragcdo de minérios.

Na visao de futuro do Amazonas em

2034, o Estado € o principal tomador de

decisdes e implementador de politicas

publicas vinculadas com a inovagao, onde

tem destaque o papel da bioeconomia e 0

processo de interiorizacao. E um Estado que conseguiu fazer

a transicédo da velha economia
baseada no extrativismo, para a
nova economia verde, baseada em
conhecimento da biodiversidade.

E faz isto por meio de sistemas de
manejo sustentavel para preservagao
florestal e de habitacdes sustentaveis.

As redes de parcerias com Industria,
Comércio, Academia e Sociedade Civil
potencializam a acdo do Estado do
Amazonas, abrindo portas para um novo
modelo tecnolégico de desenvolvimento
econOmico, social e ambiental.
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ViISAO DE FUTURO
DA UEA

A UEA em 2034 constitui-se como

o principal agente de articulagcéo e
integracao dos diversos protagonistas da
inovacdo no Amazonas. E reconhecida
como um polo de inovagao e de
mobilizacéo dos atores locais em prol do
desenvolvimento tecnolégico e inovacgao.

Em 2034, a UEA conta com uma
massa critica de profissionais
altamente qualificados, provendo
solucdes, avaliacdes, cenarios para o
desenvolvimento do Governo, Industria,
Comércio e Sociedade Civil.

A UEA apresenta forte atuacéo no
interior do Estado: implantando hubs
de inovacgao, laboratérios de pesquisas
e tecnologias para agregar valor aos
produtos da floresta, melhorando o nivel
de renda e aproveitamento da mao

de obra especializada local, abrindo
mais campi no interior do Estado.
Também tem papel ativo no processo
de interiorizagao por meio da geracao
de tecnologias e inovagdes para o
aprimoramento da malha logistica, na
construgcdo de uma matriz energética
distribuida no interior e implantacao de
sistema de telecomunicacoes.

.".i:[_'?"

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

y

Tem um papel central na formacao
profissional altamente qualificada para o
desenvolvimento de projetos inovadores,
formacéo de centros de méo de obra
especializada e de centros de irradiacao
de inovacao descentralizados.

A UEA é agora referéncia em saude

em areas remotas, atuando para

o desenvolvimento de polos de
empreendedorismo digital no interior;
desenvolvendo tecnologias para
solucdes de cidades inteligentes

e formando parques tecnoldgicos
reconhecidos internacionalmente pelos
impactos gerados.

Boa parte dos resultados alcangados em
2034, deve-se a uma maior capacitacao
do corpo docente da UEA, que atua
fortemente em todo o ciclo da pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l),
aumentando a interlocugao com a
Industria, Comércio e Governo. Também
desenvolvendo projetos com alto impacto
no desenvolvimento social e ambiental.
Igualmente importante sao as atividades
de extensao da UEA, na construcao
desta nova viséo.

Ha uma ampliacéo da viséo institucional
de como transformar conhecimento em
negocios e em projetos de inovagao
disruptivas de alto impacto. Esta viséo
proporciona a criagao de uma Escola de
Negécios vinculada a Escola Superior de
Ciéncias Sociais (ESO).
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A viséo institucional da UEA, mais

focada em impactos econémicos

e socioambientais, proporciona a
implantacdo de novos laboratoérios de
inovagao e aprimoramento dos existentes.
Também criando programas de
financiamento para captacao de cérebros.

Ha a geracao de profissionais
amazonenses altamente qualificados
para as demandas locais e nacionais,
0 que amplia a atracdo de empresas
e migracéo de talentos advindos de
outras regides do Pais e mesmo do
exterior. Esta atracéo também se da
pelas mudancas na qualidade de vida
das cidades amazonenses, fruto do
uso de tecnologias e inovagdes para
o desenvolvimento urbano. Como
consequéncia a cadeia produtiva
estrutura-se, amplia-se e passa a atender
demandas nacionais e internacionais.

Outra mudanca institucional importante
na UEA, é a introducéo de ciclos de
planejamento direcionados para a
inovacao de alto impacto, construgao
de viséo de futuro, desenho de ag¢des
e identificacdo de competéncias
estratégicas para o futuro.

Esta cultura de planejamento e
aprimoramento continuo direciona a
formagao de competéncias estratégicas,
em geral, e particularmente nos temas

de mudancas climaticas, bioeconomia,
biotecnologia, na area da saude e defesa.

Ha portfélios dindmicos de cursos em
areas estratégicas e uma estrutura de
pesquisa em nivel internacional. Ha
também a implementacéo de sistemas
internos de gestéo suportados por
inteligéncia artificial (1A).

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

As mudancgas estruturais na UEA

e criacao sao fruto de uma maior
autonomia financeira, com recursos
do Polo Industrial sendo aportados
diretamente na UEA e por crescente
aporte de fontes de recursos nacionais
e internacionais. E a complementacéao
advinda por recursos de propriedade
intelectual geradas pela UEA.

O principal protagonista da implantacao
desta cultura de planejamento

da inovacgao, transformacao de
conhecimentos em negdcios e
articulacéo do ecossistema de
inovacoes, é a Pro-Reitoria de Inovacéo,
empreendedorismo e sustentabilidade da
UEA, que surge a partir do fortalecimento
da Agéncia de Inovacgéo (Agin). Com
uma nova estrutura e mais autonomia

de atuacao passa a ser o principal
interlocutor da UEA com o ecossistema
de inovacao da Amazénia.

ce
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Na area de biotecnologia, bioeconomia e
telemedicina, a UEA torna-se o principal
agente de consulta para as agdes
governamentais. Desenvolve tecnologias
sustentaveis de extracdo de bioativos
disponiveis e acessiveis, aplicados a
telemedicina e a saude, suportados por
um ambiente de pesquisa e processos de
transformacao dos produtos de pesquisa
tecnoldgica em negocios.

Em relagdo ao Governo, a UEA passa a ocupar o papel de um think tank
para apoiar a elaboracdo e implementacéo de a¢des de inovacao, seja
na propria estrutura de gestéo do Estado, seja em ac¢des conjugadas
para o desenvolvimento econémico, social e ambiental.

A UEA é agora referéncia como agente de transformacao digital na
gestéo publica, na geracao de estudos de cenarios e no apoio a
elaboracéo e avaliacédo de politicas publicas baseadas na inovagao.
Em resumo, uma mola propulsora do Estado, provendo tecnologia e
formacao de pessoas, apoiando a consolidacdo do ecossistema de
inovacao unindo Manaus ao interior.




VisAO DE FUTURO EM
AREAS TEMATICAS

Em 2034, a UEA tem nucleos de
competéncias estratégicas para
suportar o desenvolvimento e
competitividade da industria, utilizando
tecnologias disruptivas e processos
continuos de inovacéo.

Ha investimentos privados e publicos,
nacionais e internacionais balizados por
um planejamento de inovagao robusto,

“n. capitaneado pela Pro-Reitoria de

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

Inovagao, envolvendo o ecossistema
de inovacéo e alinhado com os vetores
de desenvolvimento. O think tank da
UEA fazendo a ponte “conectividade”
da capital com o interior, articulando
as unidades da UEA do interior como
agentes de transformacéo do Estado.
A area de saude atuando como um
dos grandes destaques da UEA,
provendo servicos de telemedicina

a todo o Estado e atuando com
parcerias nacionais e internacionais,
como uma referéncia nesta area.

Ha novos laboratérios criados e
aprimorados os existentes, com fontes
diversificadas de financiamento,

boa parte decorrente de negdcios
gerados na area da saude e pela
geracao de patentes. A Inteligéncia
Artificial tem um papel importante na
geracao de novos negocios e sao
desenvolvidas tecnologias de materiais
biodegradaveis muito relevantes para
a conservagao ambiental e redugcao do
lixo hospitalar.

Em 2034, a UEA também tem
participacédo ativa na melhoria dos
indices de saude publica, mediante
sua atuacado em areas diversificadas.
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A bioeconomia é outra area que
floresceu e esta inserida na agenda
estatal, de forma proativa. Ha cadeias
produtivas baseadas na bioeconomia,
especialmente a biotecnologia,
operando de maneira consistente,
gerando divisas relevantes para o
Estado e sendo autossustentaveis. Este
crescimento é associado a modelos de
extracao combinados com preservacao
ambiental, operando eficazmente.

Uma das inovagdes importantes para
a sustentacao destes modelos é a
utilizacéo dos igarapés como vias de
ligacao interurbana para o escoamento
da producéo.

Na infraestrutura urbana, a UEA também
apoia mudancas estruturais relevantes.
Sao desenvolvidas tecnologias

e inovagoes para implantar uma
infraestrutura de geracéo, transmissao
e distribuicdo de energia robusta, e
principalmente confiavel, como base
para construgao da sustentabilidade na
capital e no interior. Uma infraestrutura
com capacidade de suportar o
crescimento acelerado através da
hibridizac&o de fontes: energia
termoelétrica, energia hidrelétrica ou
solar, bem como hidrogénio.

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

Familias passam a contar com
saneamento basico, através de
parcerias publicas e privadas. Ha o
florescimento do mercado de mobilidade
zero carbono, com infraestrutura
consolidada de atendimento, postos
de carregamento de energia elétrica,
infraestrutura de compra e venda de
veiculos elétricos e com demanda
desenvolvida para dar sustentacéo a
este mercado.

Em 2034, ja ha politicas de inovacao
estruturadas e virtuosas, com ciclos
de planejamento definidos e o interior

do Estado integrado a este processo
através de acesso a infraestrutura
de comunicagao.

O Estado encontra-se integrado através
de tecnologias de cidades inteligentes
e com infraestrutura sustentavel,
trazendo maior eficiéncia energética, de
maneira mais humanizada, integrando
0s produtores aos consumidores de
maneira mais justa e inteligente.
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Na area de soberania e defesa, a

UEA atua na producéao de tecnologias
diversas, correlacionadas com a
defesa. Além de equipamentos bélicos,
héa tecnologias correlacionadas na
area de saude, alimentos, vestuario,

telecomunicagdes, energia, dentre
outros, provendo tecnologias e
formando recursos humanos no interior.
Também integrando e fixando os
ribeirinhos no interior, sendo agentes
ativos na manutencgao das fronteiras e
da cultura amazonida.

A UEA apresenta um modelo de gestéo
baseado em inovagéo aberta e com
visdo social, dinamico e eficiente,

que inaugura um novo modelo de
crescimento e de atuagao comprometida
com a geracao de emprego e renda.

A geragao e o apoio ao desenvolvimento
tecnoldgico sao integrados com

os demais atores do ecossistema

de inovacgao e alinhados com o
desenvolvimento das cidades, do

Estado do Amazonas, baseado em um
plano estadual unificado.

VISAO DE FUTURO DO AMAZONAS E UEA EM 2034

A Escola de Negécios da UEA é
referéncia no Pais, introduzindo uma
nova visao para a transformacéao

e impacto dos conhecimentos
decorrentes da PD&l.

Além da Industria, o Setor do
Comércio também é potencializado
pelo desenvolvimento tecnologico
e inovagdes. O Comércio 5.0
(atividades comercias integradas
e capitaneadas por tecnologias
disruptivas) é uma realidade,
baseado em |A e Internet

das Coisas, trazendo ganhos
expressivos de competitividade
para as empresas amazonenses.

O Setor do Comércio também

atua mais no interior, globalizando
produtos regionais, com recursos
de conectividade, da Internet,
portos modernos e outras formas de
escoamento de produtos.



OBJETIVOS NORTEADORES
E INOVACOES DE OURO
PARA A ACAO DA UEA

NO FUTURO DESEJADO
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Apoiar a consolidacéo do
Amazonas como um polo

de referéncia em pesquisa
tecnoldgica e inovagao, voltado
para a transicao energética
sustentavel e o fortalecimento da
cadeia produtiva agroindustrial
sustentavel, criando um modelo
de desenvolvimento econdémico
verde que respeite 0 meio
ambiente e garanta qualidade de
vida as futuras geracoes.

Promover a transformacgéo
digital inclusiva e sustentavel

no Amazonas, integrando
solucdes tecnologicas para a
gestéo eficiente dos recursos
naturais, desenvolvendo o capital
humano local e incentivando

o crescimento de setores
inovadores como a bioeconomia,
mercado de carbono, mudancas
climaticas, cidades inteligentes e
a industria 4.0.

Formar massa critica de talentos
na capital e interior para dinamizar
e ampliar a cadeia produtiva
amazonense, tornando-se polo
de atracéo de investimentos

€ posicionamento competitivo
nacional e internacional.

OBJETIVOS NORTEADORES E INOVACOES DE OURO PARA A

ACAO DA UEA NO FUTURO DESEJADO

OBJETIVOS NORTEADORES DA ACAO DA UEA

Criagéo de um banco de
conhecimento na UEA, servindo
como referencial para a industria,
para o governo, para as cadeias
produtivas do Estado e para os
diversos segmentos que dialogam
com a inovacéo no Estado,

seja em biotecnologia, energias
renovaveis, mudancgas climaticas,
aproveitamento da biodiversidade,
como também um banco de
solucodes para o planeta.

Apoiar o processo de
interiorizacdo do desenvolvimento
econOmico e social do
Amazonas, ligando a capital as
cidades do interior, formando
centros de inovagao (hubs),
recursos humanos qualificados,
apoiando ag¢oes de melhoria

da malha logistica, da matriz
energética verde e sistemas de
comunicag¢des, melhoria dos
servigos publicos, métodos e
processos para integrar o Estado
do Amazonas.

Contribuir para a melhoria da
qualidade de vida nas cidades
amazonenses, ampliando a
capacidade de retencéo e
atracdo de talentos.

Apoiar a construgédo de uma nova matriz educacional, baseada na inova¢do e no
empreendedorismo, desde a educagéo de base, ensino médio até as altas camadas da

educacao como mestrado e doutorado.
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Apoiar a eliminacado ou
reducdo a niveis minimos do
analfabetismo no Estado

do Amazonas.

Apoiar o desenvolvimento
de uma cultura de
sustentabilidade, respeito
as tradicbes, inovacéo e
transformacao digital

na saude.

Institucionalizar a Agin
como Pro6-Reitoria,
ampliando sua autonomia,
provendo um quadro de
profissionais qualificados

e sistema de captacéo de
fundos complementares
do tipo endowment (fundos
patrimoniais filantrépicos),
com o aporte financeiro de
instituicdes que investem
em educacéo, tecnologia e
inovacao para projetos de
desenvolvimento: fundos

internacionais, ONU, Unicef,

fundos europeus, etc.

OBJETIVOS NORTEADORES E INOVAGCOES DE OURO PARA A

ACAO DA UEA NO FUTURO DESEJADO

Formar, no minimo, uma
startup unicérnio nascida

na regido amazonica, capaz
de gerar pelo menos 100
empregos até o ano de
2030, gerando um case de
sucesso empresarial capaz
de motivar e mobilizar a
comunidade empreendedora
da regido para se tornar uma
referéncia de narrativa

de sucesso.

Fortalecer as acdes para a
ampliagéo e consolida¢ao
da infraestrutura, recursos
humanos, tecnologias
acessiveis e aplicadas na
saude, alinhadas com as
necessidades amazonidas.

Estruturar a UEA e
Pro6-Reitoria de Inovagéo
como interlocutores do
Governo para consulta,
orientacdo, producéao de
subsidios e solucbes, para
0s problemas e politicas
regionais, articulando as
capacidades locais.

Criar programas de captacao e retencao de cérebros extra e intramuros, focado na
producéo de propriedade intelectual e de disseminacéo de uma cultura de PD&I em
todos os ambitos da UEA e do ecossistema de inovagdo do Amazonas.
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OBJETIVOS NORTEADORES E INOVACOES DE OURO PARA A

AGCAO DA UEA NO FUTURO DESEJADO

INOVACOES DE OURO PARA A CONSTRUCAO

DO FUTURO DESEJADO

Polos de desenvolvimento biotecnol6gico
descentralizados nos campi do interior com
0 objetivo de preservar a biodiversidade e
sua restauragao;

Integracéo do ecossistema de inovagao, a
partir de acoes de planejamento integrado,
baseado na construgcéo de viséo de futuro,
de objetivos, agdes e indicadores e do papel
da UEA e da Pro-Reitoria de Inovagédo como
protagonistas desta integracéo;

A Pro-Reitoria de Inovacgéo fornecendo
insumos para o processo de transformacao
digital do Governo, integrando na estrutura
de Governo, ndo s6 na capital, mas também
no interior. A capilaridade e expertise da
UEA/Pro6-Reitoria atuando nos diversos
desafios de gestéo e governanca publica,
provendo subsidios tecnolégicos, inovagao,
aprimoramento de métodos e processos,
controles e meios de governanca;

Criacéo de redes estratégicas de parcerias
€ cooperacao;

A criagé@o do Centro de Inovagcao em
Bioeconomia Amazénica, focada no
desenvolvimento de produtos e processos

a partir da biodiversidade local, fomentando
startups e projetos de bioindustria sustentavel;

A Pré-Reitoria de Inovagao como um think
tank, um ambiente de producéo de solugdes
e/ou de intermediacao de solugdes para o
planejamento governamental;

Producgéo de tecnologia para resolver
problemas criticos do Estado, como a
logistica de transporte urbano em Manaus
e intermunicipal, assim como a energia, a
internet, a arquitetura e o urbanismo, por
meio de inovagao aberta;

Universidade acessivel e amazonida
(foco nas necessidades e caracteristicas
regionais) — prédios sustentaveis,
tecnologias assistivas, acessibilidade,
pessoas qualificadas e equidade;
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Programas de captacao e incentivos na area
de propriedade intelectual voltados a saude;

Inovaces disruptivas e incrementais em
logistica e transporte;

Uso de energia solar e outras inovacoes
tecnologicas na area de energia em locais
estratégicos do interior do Amazonas;
Formacao de capital humano, tanto
discentes como docentes, capazes de
integrar o fluxo completo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao;

Criacéo de um ambiente criativo na UEA,
onde o setor privado possa trazer seus
problemas e sair com solucées praticas
capazes de efetivamente resolvé-los;
.................................................................. UEA ComO um hub de SO|UQ€)GS InOV&dOFaS
K e disruptivas com portfolio amplo, sendo
capaz de atender todos os entes da
Penta Helix: governo, industria, academia,

sociedade e meio ambiente;
Descentraliza¢é@o de centros de inovacao 0533050305354 203000A0SAPAAIB0AOINE0 BEIOSAIBEABARACIDAIEGIO0

ou ambientes de inovagéo da UEA,
pulverizando o conhecimento e a cultura da
inovacdo no Estado do Amazonas;

Politica de estimulo aos professores e
pesquisadores para fomentar a produgéo de
projetos sustentaveis;

Criacao de hubs de inovacao digital e
Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA)
na UEA.




ACOES ESTRATECICAS
PARA A CONSTRUCAO
DA VISAO DE FUTURO
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ACOES ESTRATEGICAS

As acdes estratégicas elaboradas foram agrupadas em temas para melhor organizagéo.
CENTROS DE INOVACAO E PROJETOS TEMATICOS

Criar um centro voltado a pesquisa e inovagao para a
sustentabilidade (Hubs Economia Verde), focando em
solugbes para conservagdo ambiental, energias renovaveis, e
uso sustentavel de recursos naturais, atraindo investimentos
e talentos globais.

Criar Hubs de inovacao
(laboratérios de pesquisas e
tecnologias) para agregar valor
aos produtos da floresta.

Desenvolver e implantar plataforma de Pesquisa
Integrada em Bioeconomia e Biotecnologia. Criar
uma plataforma colaborativa que une pesquisadores,
comunidades tradicionais e empresas de
biotecnologia para gerar solugbes inovadoras para o
uso sustentavel dos recursos da Floresta Amazénica,
promovendo o desenvolvimento de novos produtos
com alto valor agregado.

Estabelecimento de dialogo
com a sociedade amazonense,
por meio de uma comunidade
digital, para a identificagao

de desafios de inovacao,
particularmente na area

da saude.

Desenvolver pesquisas para Desenvolver projetos para fornecimento de
implantagéo de uma frota/linha regular novos modelos de energia solar e sistemas
de meio de transportes alternativos hibridos de energia (e6lica, biomassa e

a exemplo do Aero River (transporte outros), constru¢ao de usinas em locais
hibrido aéreo e fluvial) e motor de rabeta estratégicos e implantacdo de solucdes em
para locais pouco acessiveis. sistemas de comunicagoes.

Criar um sitio de pesquisa,

a exemplo do modelo da
Embrapa, capaz de entender
0s principios ativos locais e
gerar inovagdes com base em
biotecnologia, nanotecnologia e
ciéncia dos materiais.
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CULTURA DE PD&Il E EMPREENDEDORISMO

8 9
Incentivar a formacao profissional altamente T Promover hackathons dentro das T
qualificada de liderangas, que possam universidades, fazendo com que as pesquisas
coordenar e desenvolver projetos com se tornem negédcios e promovam mudangas
desafios relacionados a temas estratégicos na grade curricular de cursos-chave, incluindo
como: inteligéncia artificial, mudancas tecnologias disruptivas, empreendedorismo e
climéticas, biotecnologia, bioeconomia, técnicas de gestéo.
telemedicina, cidades inteligentes, industria
4.0 e outros.
10 1
Promover feiras de empreendedorismo nas Promover projetos de educagéo
escolas de ensino medio. empreendedora e desenvolvimento de
negocios, para implantagdo de bairros
inteligentes, com o intuito em fomentar a
economia local.
12 13
Fortalecer e ampliar programas de incubacgéo Implantar MBA em areas de PD&l.
e de aceleragao ja existentes, como o
Ocean e como a incubadora da UEA, e
implementar novos programas de cultura de
empreendedorismo e inovagao.
14 15
Moldar a infraestrutura para fomentar T Promover o uso de metodologias ativas, T
ambiente propicio a inovacao, tanto na capital alias, como, por exemplo, a utilizagdo da
como interior. metodologia Scrum na sala de aula.
16

Alavancar projetos, startups, acoes e eventos
em segmentos estratégicos, planejamento de
PD&l, gerando visibilidade, engajamento e
programas inovadores.
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MUDANCAS ESTRUTURAIS PARA 0 DESENVOLVIMENTO
DA INOVACAO

Mudanca do arcabouco juridico da UEA para implantagéo da

Pro-Reitoria de Inovacao e mudanca na legislacéo estadual para aumentar
a autonomia financeira da UEA, criando bases para o desenvolvimento da
inovacdo como eixo estruturante do desenvolvimento do Amazonas.

Ampliagdo do numero de pesquisadores da UEA, com a incorporacao
de pesquisadores externos selecionados via edital, balizado por
meritocracia, para expandir o capital intelectual da UEA.

Implantacéo de ciclos perenes de planejamento para a inovagéo,
baseados em cenarios, visao de futuro, objetivos e indicadores de
acompanhamento para alinhar e orientar as agdes da UEA e seu papel
de protagonista no ecossistema de inovacado do Amazonas.

Desenvolver parcerias publicas e privadas, tanto nacionais quanto
internacionais, em vérias areas da ciéncia, tecnologia e inovagéo para
resultados impactantes na sustentabilidade do Amazonas.

Investir na interiorizacdo, aumentando a qualidade e quantidade de cursos

no interior do Amazonas, o aumento de ofertas de cursos de p6s-graduagéo
lato e stricto sensu, e na internacionaliza¢éo da educacao buscando ampliar a
qualidade do ensino tendo em vista padrdes internacionais.
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APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

O Ampliar estrutura institucional e operativa
. da Pro6-Reitoria de inovagao para a

. constituicdo de um think tank de apoio a

* transformacéo digital do Governo.

v Criar canais diretos de colaboragéo entre
J o Governo, a UEA e a Pro-Reitoria de ‘e
. Inovacéo, facilitando o fluxo de inovagao e h
O implementacao de solugées tecnoldgicas \
nos setores publicos, como think tank. .

24 ;

. Apoiar o desenvolvimento de politicas .
. estruturantes, baseadas em inovagéo, i

. capazes de ampliar o acesso a creches, X

jardim de infancia e ensino fundamental. O

* Promover projetos de educacgao de base
* para ensinar adultos de meia idade que nao
O tiveram acesso a educacéo.
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IMPLEMENTACAO DAS ACOES ESTRATEGICAS

MUDANCAS DO MINDSET

CORNIROIRUINE RGN

Antecipar o amanha. Adiantar-se ao futuro desejado para que ocorra de maneira
mais proativa, “YES we can”.

Entendimento de que a inovagéo nao é simplesmente tecnologia, mas também é um
processo organizacional e cultural dentro das organizacdes. E, para alcancar isso,
envolve capacitacéo e conscientizacéo, fomento de uma mentalidade colaborativa e
eventos, workshops, programas de formacdo que destacam a importancia de uma
mentalidade de inovacéo e integracéo.

Desenvolvimento de cultura de sustentabilidade, unindo inovag¢édo as culturas dos
povos tradicionais e ribeirinhos, com a visao de pertencimento e inclusao.

Cultura de PD&Il em toda a estrutura da UEA.

A consideragdo e uso de tecnologias disruptivas, junto a solugdes do dia a dia.

Ampliagdo da viséo de parcerias.

Sensibilizagao e integragéo das liderancas, Pré-Reitorias, conselhos, coordenadores
para o sucesso do planejamento estratégico, criando ciclos de planejamento.

Mudanca da postura docente, desenvolvendo a iniciativa empreendedora.
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A
ESTRATEGICAS

tao de tecnologias digitais disruptivas (IA, 14.0, IoT, etc.).

\

he%nento aprofundado de inovacgdes e negocios em Bioeconomia.

cacao de tecnologias para viabilizar solugbes de cidades inteligentes (smart
s), aumentando eficiéncia dos processos e minimizando a pegada de carbono.

acao de PDA&l, projetos em rede, design thinking, ferramentas ageis e inovacao
pesquisa.

ura de colaboracao e busca continua da inovacgéo.

enharia de sistemas.

ejamento de negdécios sustentaveis.

acidade de formar redes de colaboracéo e de trabalhar em rede. Capacidade de
cucao e articulacéo dos atores do ecossistema de inovacao.

e ca inovadora, gestao colaborativa e visao de futuro estratégica.
>

hecimento aprofundado das cadeias produtivas amazonenses e gestéao
guada para captacéo e financiamento das agbes estratégicas.
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Foco nos resultados. Ter resultados para apresentar e garantir a continuidade
dessas acoes.

Gestao de projetos — conhecer o problema, saber analisar, resolver o problema e
capacidade de organizar o grupo para atender a demanda.

Gestao de conflitos — saber gerenciar e resolver problemas humanos e de
relacionamento com a equipe ou cliente.

Lideranca para a formagao de sucessores. Liderar para a proxima geragao.

Transformacgao do conhecimento cientifico em negdcio. Visao holistica, capacidade
de entender o conhecimento académico e transforma-lo em modelo de negécio,
para que possa ser aproveitado pelo mercado e/ou sociedade.

Preparar as pessoas para as transformagoes que estdo ocorrendo no mundo.
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UEA: Reitoria, Agéncia de Inovacao, Escolas
da UEA, Pro-Reitorias, Administragéo da UEA.

Governo: gestdo publica (secretarias
. estaduais), autarquias (Suframa, Fapeam),
o fundos de investimento publico (Fundo
° Amazdnia), Assembleia Legislativa.

Industria e Comércio: Associagoes (Cieam,
Fecomércio), Sistema S.

Fundos Internacionais: Banco Interamericano
de Desenvolvimento e Banco Mundial.

Sociedade: jovens empreendedores da
comunidade, organizacdes de bairro,
comunidades tradicionais e povos indigenas,
movimentos sociais.

UEA, docentes, discentes, gestores, ICTs,
Estado, PIM e Suframa.

Universidades e ICTs, do Amazonas, do Brasil
e outros paises.

Comunidade de professores universitarios e
alunos do Amazonas.
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Estimular e apoiar a formulagéo de
uma Politica de Internacionalizagéo
da UEA, buscando parcerias e

VISAO DE FUTURO DA UEA NO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

ACOES ESTRATEGICAS PARA A CONSTRUCAO DA VISAO DE FUTURO

Sensibilizar e articular atores ~ Agdes de endomarketing na

para a construgcdo de um UEA a respeito da inovacéo
plano regional de inovagéo. e negocios.

O O

Participar de féruns

a a o .
aliangas que promovam a pesquisa : . e oportunidades de
e também a geracéo de propriedade 0 o interlocugéo com
intelectual e novos negécios. o o o instancias de Governo
o 3 . o~
ara apoiar a criagao
* ° * Ze oIiEt)icas ublicgas
Estimular e apoiar a ¢ . . P 1S pub
f lacs Politica d O a o de inovacao, aliangas
ormu ggaoNde uma Politica de . R estratégicas com o
Interiorizagao da UEA, com . . ecossistema de inovagéo
foco na PD&l, desenvolvendo o o ~
uma cultura de geracéo de ° ° € programa Qe formagdo
o ir d itad a o o novos incentivos
gegomos apartir de resultados R . . 3 inovagao.
e pesquisa. < > o o o o
° ° ° °
° o ° () . -
o o ° . o Criagdo de
. o o [ ] .
Estimular e apoiar o '. ’. oo . N programas, projetos,
a formulagdo de um O ° o ® e O parcerias, diretrizes,
Plano Diretor de o’ regulamentagcdes,
PD&l para a UEA. ° modelos e processos
amazénidas.

e o Criar canais de

o

]
o comunicagéo com
Promover reflexées com : ftodos as partes
reitoria, Pro-Reitorias . interessadas
e Escolas da UEA o (stakeholders)
] .
para sensibilizagéo ® e do ecossistema.

e entendimento do
conceito de Escola de
Negécios (objetivos,

estrutura, resultados e
[ )

ke

Elaborar planejamento

econdmico de negdcios
esperados etc.). L . . . inovadores para a UEA,
° o o com sistema de indicadores
¢ ° '. e monitoramento, com ciclo
O : . de avaliagdo de resultados
Estabelecimento de o ° e impactos.
convénios e parcerias, Q °

encontros com atores e

ecossistemas de inovacao,
ter embaixadores da C
inovagdo em diversas N

[ ]
instituicdes estratégicas. o

O

Realizar programas

Implantar sistema de
propriedade intelectual
robusto e faciimente
acessivel, com
recursos inovadores
(IA e outros).

O

O

de inovacao Fortalecimento da
aberta e social Pro-Reitoria de

para cooperacio Inovacédo em amplo
intemnacional sentido: institucional,

politico, infraestrutura
e outras dimensoes.
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* Fundos de investimento.

* Investimento publico para PD&I: Fapeam, Finep, editais e
o linhas de fomento MCTI, Fundo Amazénia.

o * Incentivos fiscais para a PD&l: Lei de Informatica
e Lei do Bem.

[ ]
]
(]
o * Fundos patrimoniais filantropicos (endowments).
[ ]

o * Emendas parlamentares.

* Agéncias de fomento da PD&I: Agéncia Nacional do Petréleo,
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, Embrapii, Cati.

* Investidores publicos e privados internacionais.

® o o
[ ]
Universidade por meio da Pré-Reitoria e Inovacéo/UEA, Setores *e R
Publicos, Fundos de investimento, ONGs, ° Ve oo .,
Fundacgdes Privadas. I T ® e

Governo do Estado do Amazonas. ®
Parcerias publico-privadas. * |
]
[
Instituicdes de pesquisa e organiza¢des internacionais. ° :
L)
(]

ONGs. *

Cieam, Fecomércio e Fieam. °

Organizacgdes tecnoldgicas de referéncia nacional e internacional. *




ANEXO
PARTICIPANTES
DO PLANEJAMENTO
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01 Abrahim Sena Junior
"""" 02 AdamSadydeMedeirosSiva
Cw Ademir Marins de Olvera
"""" 04 AdianaConéadeFigueredo
"""" 05 AcrianaTavoradeAbug Tavera
"""" 06  AonsoRamosGaraNew
e Nona Barbosa Valério
"""" 8 NexandeAves
"""" 09 Aexande Siquerrace Mederos
""""" ®  AmendaMomFoes
""""" m AeChdebws
""""" 12 Ananca Cavalho Nomando Pessta
""""" B AaPausSmoescoVel
B
""""" 5 AweaMiemdaShabeo
B Carlossanco C. de Abuqueraue
""""" ¥ Carlos Hemrque Soares Caniiho
e Garlos Mauriio Serédio Figueiredo
""""" 1  CossaRomriadaSiaSoza
"""" 20 DemsonMeoAguar
""""" N DewanralmadosSanios
"""" 22 Eduarco Cavaloante dos Santos

PARTICIPANTES DO PLANEJAMENTO

PROF#.COORDENADORA
HEALTHTECH ESA/UEA

PROF?. COORDENADORA
UDDAE/ESA/UEA
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PARTICIPANTES DO PLANEJAMENTO

SECRETARIO DE ESTADO — SEC. ADM.
E GESTAO - SEAD

DIRETOR EXECUTIVO
- FUNDACAO MURAKI

PROF.COORDENADOR
DE QUALIDADE CESP/UEA

GERENTE DE INOVAGAO — HOSPITAL
ALBERT EINSTEIN

PRO-REITOR — PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO/UEA

SECRETARIO EXECUTIVO
DE CT&l - SEDECTI

GERENTE ESPECIALISTA - OPEN
INOVATION/SAMSUNG

CENTRO DE BIONEGOCIOS DA
AMAZONIA-CBA

SECRETARIO MUNICIPAL DO TRABALHO,

EMPREGO E INOVACAO
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a7 Leina Maria Rodrigues Arruda
"""" e  LbaPasaRomio
"""" #©  LusAmoniodemaioPimo
"""" S WacaRberoMadwo
""""" S MeckneOera
"""" S2  MriaRiseldaVinhotecaSiva
s VrdoMiranda
"""" S8 MarcusVincusMarinshelo
"""" 55 Marcus Vincius Gongalves DaSiva
"""" S MarcelanoEcuerdode Olveira
R Marceodrato
"""" S8 WaiadoSocoroComeaSiva
"""" &  MarenaBamels
"""" 60 Mario Augusio Bessade Figusiredo
e Manos! Fernandes Amaral Fiho
"""" &  Wchelalmalssmar
"""" &  MenaBmier
"""" 64 MoncaNunesdeOlvera
"""" 6  NesonAzvedodosSamos
"""" 6  Nevler Ancié Soarcsde Aimeica
"""" &  NosialicaSmoes
"""" &8  OlemPrnerodelims

PARTICIPANTES DO PLANEJAMENTO

COORDENADORA — PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO/UEA

DIRETOR — CENTRO DE BIONEGOCIOS
DA AMAZONIA-CBA

ANALISTA - NEE/COMANDO MILITAR
DA AMAZONIA

COORDENADORA DE
INOVACAO - CIEAM

CORONEL — SISDIA/COMANDO MILITAR
DA AMAZONIA

PROF. COORDENADOR DA
INCUBADORA DA UEA

PROF. COORDENADOR DE
POS-GRADUACAO - ESO/UEA
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70 Paulo Cezar Diniz PROF. ESO/UEA
""""" A RamundoCludo | PROF.COOFDENADOR-HUBIUEA
........ 72RaymlsonMomelroPROFESA/UDDAE
m Ficardo da SivaBarboza | | PROF. COORDENADOR - CALLIDUSIUEA
........ 74RObertOngmoPerelradasnvaPROFEST/UEA
........ 758amamhacoelhopmhelroPROFEEST/UEA
"""" 76 SivanaMaraFdeCanahoPessoa | DIRETORAREGIONAL-SENAC
Cw Sivio Fomero Adjar Marques  PROF. COORDENADOR - OCEANESTIVEA
,,,,,,,, 788heylaLOb0MOtaDIRETORASIB/UEA
"""" 7 SelaFohadelTores | PAO-AEITORADE EXTENSAO- FUNATI
........ BoSOlangeAlmeldaHOIandaS”VIOREITORACIESA
......... 8 lTaSSIacavalcanteARRANJOAMOCI
e Thiago Mendes Martns PROF. PESQUISADOR - OCEANESTIUEA-
"""" 8  VenaMalimSowes | CHEFE DEDEPARTAMENTO-FAPEAM
"""" e
""""

86 Vilma da Silva Melo PROF®. ESA/UEA
........ 87We”mgtonMarthdesouzaCEOAMBUSINESS
"""" 88  VadenrdeSouaViera | SUPERINTENDENTE-SUFRAMA
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